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ORGANE

ORGANE DES GEMEINDEVERBANDES

Stand 01.01.2025

Delegierte

Entlebuch
Doppleschwand
Romoos

Werthenstein

Verbandsleitung

Prasident
Vizeprasident

Mitglieder

Protokollfiihrerin

Beratendes Mitglied

Kontrollstelle

Prasident

Mitglieder

Grau Michael, Feldweg 14, Entlebuch
Renggli Hodel Petra, Wilgutstrasse 10B, Entlebuch

Dahinden Stefan, Hinderchile 18, Doppleschwand
Felder Hans, Grund 1, Doppleschwand

Birrer Gerhard, Dorf 25, Romoos
Miller-Riiesch Anuschka, Raufle, Romoos

Arnold-Bieri Eveline, Moosrain 12, Schachen
Portig Willy, Blielm 2, Schachen

Zemp Adrian, Gmeinwarch 3, Ebnet
Eigenmann Sascha, Matteliguetstrasse 10, Schachen

Emmenegger Patrick, Glaubenbergstrasse 16, Entlebuch
Haas-Bucher Pia, Hinderchile 6, Doppleschwand
Moser-Furrer Claudia, Dorf 16, Romoos

Haas-Bucher Pia, Hinderchile 6, Doppleschwand

Jordi Mischa, Vorsitzender der Geschéftsleitung

Stadelmann Markus, Schwéndi 32, Rengg/Entlebuch

Brun Helen, Langacher 1, Ebnet
Notter Dominik, Hinderchile 20, Doppleschwand
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JAHRESBERICHT DES VERBANDSPRASIDENTEN

Das Geschéftsjahr 2024 war fir die Verbandsleitung ein
eher ruhiges Jahr mit keinen ausserordentlichen The-
men. Die Verbandsleitung traf sich zu vier Sitzungen, an
welchen die ordentlichen Geschéfte behandelt wurden.

Es ist sehr erfreulich, dass die Jahresrechnung 2024 mit
einem Gewinn von CHF 263'686 abgeschlossen werden
kann. Budgetiert war ein Gewinn von CHF 94'000. Die-
sen positiven Rechnungsabschluss ist das Ergebnis einer
hervorragenden und dusserst pflichtbewussten Arbeit
unserer Geschdftsleitung und aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die wahrend des ganzen Jahres top moti-
vierten Einsatz leisten. lhnen allen gehort ein grosses
Dankeschén.

Wechsel in der Verbandsleitung

Mit dem Abschluss des Berichtsjahres 2024 geht eine be-
wéhrte und langjéhrige Ara zu Ende. Joe Herzog, Ver-
bandsprésident, hat auf Ende Jahr 2024 die Demission
als Prasident und Mitglied der Verbandsleitung einge-
reicht.

Joe Herzog war wahrend 18 Jahren Prdsident der Ver-
bandsleitung und hat in seiner Amtszeit zahlreiche, weg-
weisende Projekte erfolgreich umgesetzt und die Ent-
wicklung vom Alterswohnheim Bodenmatt mit viel
Herzblut mitgestaltet und gepragt. In seiner Zeit als Pra-
sident des Gemeindeverbandes Regionales Alterswohn-
heim Entlebuch war ihm das Wohl der Bewohnerinnen
und Bewohner immer ein grosses Anliegen. Ebenso
zeigte er gegeniiber den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter immer grosse Wertschdtzung und Dankbarkeit fir
die wertvolle und fachkompetente Arbeit. Joe Herzog
gehort ein herzliches und grosses Dankeschén fiir sei-
nen unbeschreiblich grossen Einsatz zum Wobhle des Al-
terswohnheims Bodenmatt.

Durch die Demission von Joe Herzog musste ein neues
Verbandsleitungsmitglied gesucht werden. Mit Patrick
Emmenegger aus Entlebuch konnte diese Vakanz der
Verbandsleitung wieder komplettiert werden. Mit Pat-
rick Emmenegger als Baufachmann haben wir wieder
eine wichtige Fachkompetenz in der Verbandsleitung,
was auch bei einem Alterswohnheim immer wieder vor-
teilhaft ist.

Heidi Achermann war 18 Jahre als Mitglied der Kontroll-
stelle fiir das Alterswohnheim engagiert. Sie demissio-
nierte ebenfalls auf Ende des Geschéftsjahres 2024. lhre
grosse Fachkompetenz im Finanzbereich war sehr wert-
voll und hilfreich fiir die Verbandsleitung. Wir danken
Heidi Achermann ganz herzlich fiir die grosse Arbeit in
den vergangenen Jahren.

An der Delegiertenversammlung vom 25. November
2024 wurde Helen Brun aus Ebnet neu als Mitglied der
Kontrollstelle gewahlt. Mit Helen Brun konnte die Kon-
trollstelle wieder mit einer top ausgebildeten und erfah-
renen Person besetzt werden. Sie hat den BACHELOR
OF SCIENCE BFH IN AGRONOMIE an der Berner Fach-
hochschule abgeschlossen und arbeitet aktuell in einem
Teilpensum bei der AGRO-Treuhand in Sursee als Man-
datsleiterin.

Ebenfalls an der Delegiertenversammlung haben die De-
legierten mich als Nachfolger von Joe Herzog als Ver-
bandsleitungsprasident gewahlt. Ich bedanke mich fiir
das Vertrauen und freue mich auf eine gute Zusammen-
arbeit mit allen Beteiligten.

Adrian Zemp
Verbandsprasident
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JAHRESBERICHT DES VORSITZENDEN DER GESCHAFTSLEITUNG

Liebe Leserinnen und Leser

Mit einem Gefiihl der Freude und der Demut blicken wir
auf ein erfolgreiches Jahr 2024 zuriick. Es war ein Jahr,
das von unzdhligen Momenten der Warme, des Zusam-
menhalts und der gegenseitigen Unterstiitzung gepragt
war. Neben den messbaren Erfolgen und Zahlen sind es
vor allem die unbezahlbaren, zwischenmenschlichen Er-
fahrungen, die unsere «Bodenmatt» zu einem so beson-
deren Ort machen. Wir sind stolz darauf, dass wir in un-
serer Gemeinschaft eine Atmosphdre der Wertschat-
zung und des Respekts geschaffen haben, in der sich
jede/r Einzelne geborgen und zu Hause fiihlen kann.

Bewohnerinnen und Bewohner

Auch das Jahr 2024 war ein Jahr der Begegnungen und
Erlebnisse fiir unsere Bewohnerinnen und Bewohner.
Wir haben gemeinsam gelacht, gefeiert und unvergess-
liche Momente geschaffen. Ein absolutes Highlight wa-
ren zweifellos die zweiwdchigen Bewohnerferien im
September. Mit liebevoll geplanten Ausfliigen und ei-
nem abwechslungsreichen internen Programm konnten
wir unseren Bewohnern eine Auszeit vom Alltag schen-
ken. Die strahlenden Gesichter und die spiirbare Freude
waren fiir uns alle die schénste Belohnung.

Die traditionellen Feste des Jahres, von der ausgelasse-
nen Fasnacht bis zur besinnlichen Weihnachtszeit, wur-
den mit viel Herz und Engagement zelebriert. Dazu ka-
men gesellige Grillabende, stimmungsvolle Sommer-
nachtspartys, gemiitliche Raclette- und Pasta-Abende,
spannende Lottospiele und vieles mehr. Jeder dieser An-
ldsse trug dazu bei, das Gemeinschaftsgefiihl zu stérken
und unseren Bewohnern unvergessliche Erinnerungen
zu schenken.
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Mein persoénliches Highlight bleibt das innige Mitsingen
des «Happy-Birthday»-Geburtstagsstandchens fiir un-
sere Bewohnenden zusammen mit dem Pflegepersonal.
In diesen Momenten, wenn sich Personal und Bewohner
vereinen, um einem Geburtstagskind ein Standchen zu
bringen, spiirt man die familidre Warme, die unsere Bo-
denmatt auszeichnet. Es sind diese kleinen, aber bedeu-
tungsvollen Augenblicke, die uns alle ndher zusammen-
bringen und das Leben in unserer Gemeinschaft so wert-
voll machen.

Mitarbeitende

Unsere Mitarbeitenden sind das Herz und die Seele der
Bodenmatt. lhr unermdidlicher Einsatz, ihre Empathie
und ihre Leidenschaft machen unsere Einrichtung zu ei-
nem Ort, an dem sich Menschen wohl und geborgen
fihlen. Die Jahreszielschulung im Marz, die sich dem 16-
sungsorientierten Denken und Handeln widmete, war
ein toller Erfolg. Die Mitarbeitenden haben die Inhalte
nicht nur verinnerlicht, sondern auch in ihren Arbeitsall-
tag integriert und in den Teammeetings immer wieder
durch eigene Beitrdge bereichert.

Die Einflihrung der Mitarbeiter-App im Herbst hat die in-
terne Kommunikation revolutioniert und viele Abldufe
vereinfacht. Die App wird von allen Mitarbeitenden rege
genutzt und tragt massgeblich zur Effizienz und zum Da-
tenschutz bei.

Auch in diesem Jahr haben wir uns Zeit genommen, um
den Teamgeist zu starken und die Zusammenarbeit zu
feiern. Die Personalanlasse, wie das Fondue auf der First
im Januar, der Besuch von Schloss Hallwil im Sommer
oder der Pflanzen-Kunde-Abend im Scharlig im August,
waren allesamt gut besucht und haben uns gezeigt, wie
stark der Zusammenhalt in unserer Bodenmatt ist.
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Personalausflug

Das traditionelle Personalfest im Panorama-Restaurant
in Entlebuch mit der mitreissenden Musik von «Soére-
bldch» war ein unvergesslicher Hohepunkt.

5-Sterne Organisation

Die erneute Verleihung des 5-Sterne-Zertifikats im Okto-
ber 2024 durch die derwort-consulting ag erfillt uns mit
Stolz und Freude. Dieses Zertifikat ist eine Anerkennung
unserer hohen Qualitatsstandards und unseres Engage-
ments fiir die kontinuierliche Verbesserung unserer
Dienstleistungen. Das externe Systemaudit hat uns
wertvolle Impulse fiir weitere Optimierungen gegeben,
die wir mit Elan und Sorgfalt umgesetzt haben.

Die regelmdssigen Kontrollen der Wasserqualitdt und
die erfolgreiche Hygienekontrolle durch die Lebensmit-
telinspektion sind fiir uns selbstverstandlich. Die Sicher-
heit und das Wohlbefinden unserer Bewohnerinnen und
Bewohner stehen fiir uns an erster Stelle.

Die Sanierung des Bodens im grossen Kiihlraum der Ver-
pflegung war eine grosse Herausforderung, die von der
Verpflegungs-Crew mit Bravour gemeistert wurde.
Trotz des zusdtzlichen Aufwands und der Einschrankun-
gen wurde die Arbeit mit viel Engagement und guter
Laune erledigt.

Spenden

Die grosszligige Unterstiitzung, die wir im Jahr 2024 er-
fahren durften, hat uns tief bertihrt und erfillt uns mit
grosser Dankbarkeit. Die Spende der Hatt-Bucher-Stif-
tung in Hohe von CHF 6'000 ist ein wahrer Segen fiir un-
sere Einrichtung. Diese Mittel ermd&glichen es uns, unse-
ren Bewohnerinnen und Bewohnern besondere Erleb-
nisse und Anldsse zu bieten.

Bewohnerferien

Wir mdchten auch all jenen unseren tiefsten Dank aus-
sprechen, die uns im Laufe des Jahres mit kleineren und
grosseren Spenden bedacht haben. Jede einzelne
Spende, ob von Privatpersonen, lokalen Unternehmen
oder anderen Organisationen, ist fiir uns von unschatz-
barem Wert. Sie zeigt uns, dass unsere Arbeit geschatzt
wird und dass es Menschen gibt, die sich fiir das Wohl
unserer Bewohnerinnen und Bewohner einsetzen.

Dank dieser grossziigigen Unterstltzung kdnnen wir ein
abwechslungsreiches und unterhaltsames Programm
gestalten, das auf die individuellen Bediirfnisse und In-
teressen unserer Bewohnerinnen und Bewohner zuge-
schnitten ist. Ob es sich um musikalische Darbietungen,
kreative Workshops, Ausfliige in die Natur oder gemiit-
liche Nachmittage mit Spielen und Gesprachen handelt
- jede Aktivitdt tragt dazu bei, den Alltag unserer Be-
wohnerinnen und Bewohner zu bereichern und ihnen
unvergessliche Momente zu schenken.

Ein besonderer Dank gilt auch den Spenden, die in un-
sere Personalkasse fliessen. Diese Mittel ermdglichen es
uns, schone Team-Events zu organisieren, die den Zu-
sammenhalt und die Zusammenarbeit unserer Mitarbei-
tenden starken. Diese Anldsse sind nicht nur eine will-
kommene Abwechslung vom Arbeitsalltag, sondern
auch eine Gelegenheit, sich besser kennenzulernen und
gemeinsam neue Energie zu tanken.



Personalfest

Herzlicher Dank

Ein tief empfundener Dank geht an alle Mitarbeitenden.
lhre unermidliche Hingabe, ihr Engagement und ihre
Leidenschaft sind das Herzsttlick unserer Bodenmatt. Sie
sind es, die jeden Tag mit einem Ldcheln beginnen, die
zuhdren, trosten und unterstiitzen. lhre Fahigkeit, Mit-
gefuihl und Professionalitdt zu vereinen, schafft eine At-
mosphare, in der sich unsere Bewohnerinnen und Be-
wohner zu Hause fiihlen kénnen. Jeder Mitarbeitende
tragt auf seine Weise dazu bei, dass unsere Bodenmatt
ein Ort der Warme und Geborgenheit ist, welche spir-
bar ist, wenn man unser Haus betritt.

Wir sind unendlich dankbar fiir das Vertrauen, das uns
unsere Bewohnerinnen und Bewohner entgegenbrin-
gen. lhre Lebensfreude, ihre Geschichten und ihre Weis-
heit bereichern unseren Alltag und machen unsere Ar-
beit so sinnstiftend. Es ist ein Privileg, sie auf ihrem Le-
bensweg begleiten zu diirfen und ihnen ein wiirdevolles
und erfiilltes Leben zu ermdglichen.

Ein herzliches Dankeschén gilt auch den Angehdrigen
unserer Bewohnerinnen und Bewohner. lhre Offenheit,
ihr Verstandnis und ihre Unterstiitzung sind fiir uns von
unschatzbarem Wert. Die Zusammenarbeit mit ihnen ist
gepragt von gegenseitigem Respekt und dem gemein-
samen Ziel, das Wohl der uns anvertrauten Menschen zu
gewadhrleisten. Wir schdtzen ihre Beitrage und ihr Ver-
trauen in unsere Arbeit sehr.

Bewohner-Weihnachtsfeier

Besonderer Dank gebiihrt der Verbandsleitung fiir ihre
stets offene und tatkréftige Unterstltzung. lhre Exper-
tise und ihr Engagement sind fir uns eine wertvolle
Stiitze. Die Zusammenarbeit ist gepragt von gegenseiti-
gem Respekt und dem gemeinsamen Bestreben, die
Qualitdt unserer Dienstleistungen kontinuierlich zu ver-
bessern. Ein ganz besonderer Dank gilt Joe Herzog, der
nach 18 Jahren als Verbandsleitungsprasident Ende 2024
sein Amt an Adrian Zemp libergeben hat. Seine visiondre
Fiihrung und sein unermiidlicher Einsatz haben massge-
blich zur Entwicklung unserer Einrichtung beigetragen.
Wir sind ihm zu grossem Dank verpflichtet.

Ich wiinsche lhnen, liebe Leserinnen und Leser, dass Sie
beim Lesen dieses Berichts die Herzlichkeit und den Zu-
sammenhalt spiren, die unsere Bodenmatt auszeich-
nen. Moge er lhnen einen Einblick in die vielen kleinen
und grossen Momente geben, die das Leben in unserer
Gemeinschaft so besonders machen.

Mischa Jordi
Vorsitzender der Geschaftsleitung
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Riickblick auf ein erfolgreiches Jahr 2024

Die Wéscherei, Reinigung, Cafeteria und Aktivierung bli-
cken auf ein erfolgreiches 2024 zuriick. Jeder dieser Be-
reiche trug massgeblich dazu bei, den Bewohnerinnen
und Bewohnern eine hohe Lebensqualitdt und dem ge-
samten Team ein angenehmes Arbeitsumfeld zu bieten.

Wascherei und Reinigung

Die Wascherei arbeitete auch im Jahr 2024 kontinuier-
lich und zuverldssig, um den hohen hygienischen Stan-
dards gerecht zu werden. Alle Kleidungsstiicke sowie
die Betriebswdsche wurden mit grésster Sorgfalt gewa-
schen und gepflegt. Die Reinigung der gesamten Ein-
richtung wurde mit hohem Engagement durchgefiihrt,
um eine saubere und angenehme Umgebung zu ge-
wdhrleisten.

Cafeteria

Ein Highlight des Jahres war der Austausch der Kaffee-
maschine. Nach 20 Jahren hat die alte Kaffeemaschine
ihren Dienst mehr als erwiesen. Mit der neuen Maschine
wird eine hohe Kaffeequalitdt gewdhrleistet und der
Kaffeegenuss erheblich gesteigert.

Neben dem taglichen Betrieb konnte die Cafeteria auch
eine Vielzahl von Banketten und Anldssen erfolgreich
durchfiihren. Die hohe Qualitat der Speisen, die freund-
liche Bedienung und die reibungslose Organisation tru-
gen dazu bei, dass jedes Bankett und jeder Anlass ein
voller Erfolg wurden.

Lehrabschluss

Ein besonderer Erfolg im Jahr 2024 war der erfolgreiche
Abschluss der Lehrabgdngerin als Fachfrau Hotellerie-
Hauswirtschaft EFZ. Die Ausbildung umfasst vielseitige
Aufgaben, die sowohl praktische als auch theoretische
Kenntnisse in der Hotellerie und Hauswirtschaft vermit-
teln. Durch die enge Betreuung und Unterstiitzung des
Teams konnte die Lehrabgangerin wertvolle Erfahrun-
gen sammeln und ihr Wissen in einem praxisnahen Um-
feld vertiefen.

Aktivierung

Im Bereich der Aktivierung wurden im Jahr 2024 als
grosstes die Bewohnerferien organisiert. Die zwei Feri-
enwochen im September waren mit vielen abwechs-
lungsreichen Ausfliigen und Aktivitdten gefillt, die den
Bewohnenden eine willkommene Abwechslung vom All-
tag boten. Es wurden Ausflige in die Marbachegg, an
den Vierwaldstéttersee sowie in den Zoo organisiert.
Nebst den Ausfligen fand auch intern ein vielseitiges
Programm statt.

Zusammenfassend l3sst sich sagen, dass das 2024 ein er-
folgreiches Jahr fir das AWH Entlebuch war, in dem alle
Bereiche einen wichtigen Beitrag zur Lebensqualitat der
Bewohner und zur Zufriedenheit der Mitarbeitenden ge-
leistet haben.



FINANZEN

KOMMENTAR/ERLAUTERUNG ZUR BILANZ/ERFOLGSRECHNUNG

ERFOLGSRECHNUNG

Die Erfolgsrechnung 2024 schliesst bei einem budgetier-
ten Gewinn von CHF 94'000 mit einem Gewinn von
CHF 263'686 ab.

Betriebsertrag

Aufgrund der hohen Bettenauslastung von 99.3%
(Budget 98 %) konnte infolge eines minimal hoheren
BESA-Mix von 5.52 im Jahresdurchschnitt (Budget 5.45)
bei den Taxeinnahmen ein Uberschuss von CHF 178'745
erwirtschaftet werden.

Der Erlds im Bereich der Cafeteria / Restaurant konnte
gegeniiber dem Vorjahr erneut gesteigert werden. Er-
neut zugenommen haben die Ertrdge im Bereich des
Mabhlzeitendienstes in der Zusammenarbeit mit der Spi-
tex Region Entlebuch sowie die Ertrage beim regelmas-
sigen Mittagstisch. Zunehmend waren ferner die Ein-
nahmen seitens Leistungen an Personal und Dritte.

Materialaufwand

Der Aufwand fiir den medizinischen Bedarf in der Héhe
von CHF 114'337 ist im Vergleich zum Budget um
CHF 32'337 héher ausgefallen. Entstanden ist der Mehr-
aufwand aufgrund des Abschlusses einer 3-Jahres-Li-
zenz fiir 2 Pegasus-Spine-Gerate (bisher Leasing monat-
lich), welcher nicht budgetiert war.

Durch den héheren Umsatz im Bereich der Cafeteria /
Restaurant resultierte auch ein etwas héherer Aufwand
beim Einkauf von Lebensmitteln und Getranken
(CHF 9'058).

Der Aufwand fiir Haushaltartikel ist insgesamt um
CHF 8'411 héher ausgefallen. Dies ist eine Folge gestie-
gener Preise und des Verbrauchs im Bereich Wasch- und
Reinigungsmittel.

Personalaufwand

Die Lohnkosten sind um CHF 71'606 tiefer als budgetiert
ausgefallen (1.31%). Dies zieht ebenfalls tiefere Sozial-
leistungen mit sich (CHF 9'658). Das Stellenbudget be-
trug 72.50, beansprucht wurden 70.20 Stellen (Stichtag
per 31.12.2024).

Betriebsaufwand

Im Unterhalt und bei den Reparaturen der mobilen und
immobilen Sachanlagen wurde das Budget um 27.56 %
iberschritten. Hauptsdchlich war eine nicht geplante Sa-
nierung der KiihIb&den im Bereich Verpflegung Verursa-
cher von Mehrkosten in der Héhe von CHF 34'993. Zu-
dem wurden im Jahr 2024 mehr Bewohnerzimmer reno-
viert (Boden [ Wénde [ Beleuchtung), was ebenfalls zu
héherem Wartungsaufwand flhrte. Ebenfalls wurde
durch die Gemeinde Entlebuch erstmals eine Heiz- und
Nebenkostenabrechnung fiir die Tiefgaragenpldtze in
der Einstellhalle erstellt. Es wurden riickwirkend fiir 5
Jahre CHF 5'993 in Rechnung gestellt.

Im Bereich Biiro und Verwaltung wurde das Budget um
6.66 % Uberzogen. Mehr Aufwand entstand im Bereich
fir administrative Fremdleistungen durch die nétige
Verlangerung des Mandats durch die REDI-Treuhand im
Bereich der Finanzbuchhaltung bis September 2024. Fer-
ner ist der Werbeaufwand aufgrund der Professionali-
sierung unserer Hauszeitung durch externe Unterstiit-
zung gestiegen (CHF 16'386 [ Budget CHF 5'000). Die
Aufwande im Bereich Informatik sind mit CHF 12'041
ebenfalls Gber dem Budget. Dies steht im Zusammen-
hang mit nicht budgetierten Kosten fiir den Ersatz von 2
PCs, Ersatz [ Ergdnzung von Monitoren, der Beschaffung
eines iPads fiir die Cafeteria sowie erhéhtem Support-
aufwand aufgrund der Umstellung auf Microsoft
Exchange ab September. Ebenfalls konnte eine nicht im
Voraus geplante Verbesserung in der Erstellung und Au-
tomatisierung der Debitoren-Rechnung mit Unterstiit-
zung durch die LOBOS AG umgesetzt werden.

Aufwand fiir Anlagenutzung

Die Abschreibungen fliessen aus der aktualisierten Anla-
gebuchhaltung.

Finanzergebnis | Betriebsfremdes Ergebnis

Der budgetierte Zinsaufwand wurde um CHF 6'480 un-
terschritten (Total CHF 29'520).

Beim betriebsfremden Ertrag konnten CHF 2'766 erwirt-
schaftet werden. Diese setzen sich aus Einnahmen des
Mietzinses der Ludothek von CHF 1'200 und einer An-
zahlung auf Betreibung von CHF 1'566 zusammen. Dem
gegeniiber entstand ein ausserordentlicher Aufwand
von CHF 8'036, was zu einem betriebsfremden Aufwand
von CHF 5'270 fiihrte.
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Anlagevermdogen

Das Anlagevermdgen setzt sich aus dem Vorjahresver-
mdgen, den laufenden Investitionen, abziglich den Ab-
schreibungen gemadss Anlagebuchhaltung zusammen.

Ins Anlagevermdgen wurde im Jahr 2024 CHF 54'722 in-
vestiert und CHF 467'275 abgeschrieben. Dies ergibt ein
Anlagevermégen per Ende Jahr 2024 von CHF 4'904'351.

Eigenkapital

Nach Verbuchung des Jahresgewinns resultiert eine Ge-
samtzunahme des Eigenkapitals von CHF 269'909.

INVESTITIONEN /| SONDERKREDITE

Die laufenden Ausgaben fiir Investitionen sind in einer
separaten Aufstellung ersichtlich. Gewisse Ausgaben
wurden im Anlagevermdégen aktiviert.

Fiir die gesamten Investitionen wurde bei einem Budget
von CHF 116'000 der Betrag von CHF 66'554 aufgewen-
det. Der Ersatz der Entsorgungsleitung im UG und die
zusatzlichen Storen im Aufenthalt 409/410, Korridore,
Lingerie und TL Biiro West wurden nicht im Anlagenver-
mogen aktiviert.

Insgesamt wurden im Jahr 2024 Anlagen-Zugange in der
Ho6he von CHF 54'722 in der Anlagenbuchhaltung akti-
viert.



FINANZEN

Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023
CHF % CHF % CHF %
Betriebsertrag / Umsatz 8’592’148 100.0 8’388°000 100.0 8’347’828 100.0
Aufenthaltstaxen 4'438'276 4’387'000 4'333'327
Pflegetaxen 3'737°468 3'610°000 3'636'944
Medizinische Leistungen / Nebenleistungen 30’942 37’000 35’512
Ubrige Leistungen 53’107 58’000 53’128
Erl6s Cafeteria / Restaurant 205’706 195’000 186’850
Leistungen an Personal und Dritte 58768 45’000 34’932
Mahlzeitendienst / Mittagstisch 82’481 69’000 79’059
Ertragsminderungen -14’600 -13’000 -11'923
Materialaufwand -683’806 -8.0 -634’000 -7.6 655’177 -7.8
Medizinischer Bedarf -114'337 -82’000 -68'711
Lebensmittel und Getranke -419'058 -410’000 -418'037
Haushalt -150'411 -142’000 -168’429
Bruttogewinn | 7'908’342 92.0 7'754°000 924 7'692°650 92.2
Personalaufwand -6’388’'002 -74.3 -6’483'000 -77.3 -6'342’'559 -76.0
Lohnaufwand -5’413'393 -5’485’000 -5'364'922
Sozialleistungen -847'342 -857'000 -840°210
Honorare flr Leistungen Dritter -1’138 -3’000 -1’514
Ubriger Personalaufwand -126'129 -138'000 -135'913
Bruttogewinn Ii 1’520’340 17.7 1’271’000 151 1’350°091 16.2
Betriebsaufwand -754’611 -8.8 -673’000 -8.0 -636’129 -7.6
URE, Leasing immobile und mobile SA -278'090 -218’'000 -194'900
Energie und Wasser -173’197 -170°000 -180’851
Blro und Verwaltung -226°117 -212°000 -192’103
Ubriger bewohnerbezogener Aufwand -19°404 -18’000 -18’169
Ubriger Sachaufwand -57’803 -55’000 -50’106
Betriebsergebnis vor Zinsen, Abschreibungen (EBITDA) 765’729 8.9 598’000 7.1 713’962 8.6
Aufwand fiir Anlagenutzung -467°275 -5.4 -469°000 -5.6 -564'757 -6.8
Abschreibungen -467'275 -469°000 -564'757
Betriebsergebnis vor Zinsen (EBIT) 298’454 3.5 129’000 15 149’205 1.8
Finanzergebnis -29°497 -0.3 -36’000 -04 -22’416 -0.3
Finanzertrag 23 - 9
Finanzaufwand -29°520 -36’000 -22°425
Betriebsfremdes Ergebnis -5’270 -0.1 1’000 0.0 20’291 0.2
Betriebsfremder Ertrag * 2’766 1’000 20291
Betriebsfremder Aufwand -8'036 - -
Unternehmenserfolg (Jahresgewinn / Jahresverlust) 263’686 3.1 94’000 11 147’079 1.8

* Mietertrag / periodenfremder Ertrag
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FINANZEN

31.12.2024 31.12.2023
CHF % CHF %
Aktiven
Fliissige Mittel 533’168 8.6 200'322 3.2
Kasse 19'117 6'872
Bankguthaben 514’051 193’450
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 726’273 11.7 726’746 11.6
Forderungen 764’493 770’746
Durchlaufkonto -220
Wertberichtigungen auf Forderungen -38'000 -44’000
Ubrige kurzfristige Forderungen - - - -
Vorrdte 16’012 0.3 28’987 0.5
Aktive Rechnungsabgrenzung 10°477 0.2 51 0
Umlaufvermégen 1'285'930 20.8 956’105 15.2
Mobile Sachanlagen 478'606 7.7 537’842 8.6
Mobile Sachanlagen 414’336 456’172
EDV (Soft- und Hardware) 64’269 81’129
Fahrzeuge 1 1
Immobile Sachanlagen 4'425°'745 71.5 4'779°062 76.2
Grundstiick 685’000 685’000
Immobile Sachanlagen 2'858'353 3'109'147
Immobile Betriebseinrichtungen 882'392 984’915
Anlagevermogen 4’904’351 79.2 5316'905 84.8
Total Aktiven 6'190'281 100.0 6'273'010 100.0
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 155’399 2.5 161238 2.6
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 416’573 6.7 427’561 6.8
Ubrige Verbindlichkeiten 416’573 427'561
Passive Rechnungsabgrenzung 109’024 1.8 127°835 2.0
Langfristige Verbindlichkeiten 3'057'216 49.4 3'374'216 53.8
Hypotheken / Darlehen 3'057'216 3'374'216
Fremdkapital 3'738'212 60.4 4’090'850 65.2
Eigenkapital 2’452'069 39.6 2’182’160 34.8
Bewohnerfonds 63’843 60’324
Renovation, Investition Heimkapelle 11'069 8’365
Ricklagen 1'639'383 1'639'383
Schwankungsreserven Taxen 474088 327009
Gewinnvortrag - -
Jahresgewinn / -verlust 263’686 147°079
Eigenkapital 2'452°069 39.6 2'182'160 34.8
Total Passiven 6190281 100.0 6'273'010 100.0




- FINANZEN
GEWINN- / VERLUSTVERWENDUNG

Rechnung 2024 2023
Ricklagen Schwankungs- Ergebnis- / Schwankungs- Ergebnis- /
Spezialfinanzierung  reserven Taxen  Gewinnvortrag reserven Taxen  Gewinnvortrag
CHF CHF CHF CHF CHF
Bestand per 31.12. 176397383 474’088 - 327’009
Zuweisung [ Verwendung 127" 1257013 1470
Jahresgewinn /-verlust 37774 59 47079
Bestand neu 1777°157 600’000 - 474’088 -




INVESTITIONSPLANUNG

Rechnung 2024 Budget 2024 Abw. Budget
Budgetierte Investitionen Sachanlagen CHF CHF CHF %
Techn. Dienst, Hauswartung, Sicherheitsverantw.
EDV, Kommunikation, Administration
Einflihrung Bodenmatt-App fir Mitarbeitende 15’806 16’500 -694 -4
Ersatz eigene Infrastruktur (5 Switches)* - 7’500  -7’500 -100
Ersatz Microsoft Exchange durch Exchange Online, , , ,
. . . 5935 15’000  -9’065  -60
inkl. MFA-Konfiguration
Pflege und Betreuung, Hygiene
Ersatz Matratzen fir Pflegebetten - 10’000 -10’000 -100
Hauswirtschaft, Gastronomie
Ersatz Kaffeemaschine Cafeteria 32’981 40’000  -7’019 -
Verpflegung - Kiiche
Immobile Sachanlagen
Ersatz Abwasserrohre Gusseisen** 3’821 8’000  -4179 -
St“oren Aufenthalt 409/410, Korridore, Lingerie, 8011 9’000 989 )
Blros TL West**
Kleininvestitionen - 10’000 -10’000 -100
Total 66’554 116’000 -49°446  -43
Total Anlage-Zugange 54’722

*|nvestition auf das Jahr 2025 verschoben
**nicht aktiviert im Anlagevermogen



FINANZEN

ANTRAG UND VERFUGUNG DER VERBANDSLEITUNG ZUM
JAHRESBERICHT UND ZUR JAHRESRECHNUNG

Antrag und Verfligung der Verbandsleitung des Gemeindeverbandes Regionales Alterswohnheim Entlebuch zum Jah-
resbericht und zur Jahresrechnung 2024.

Die Verbandsleitung hat die per 31. Dezember 2024 abgeschlossene Jahresrechnung verabschiedet und stellt folgende
Antrage:

1.

Der Jahresbericht sei zu genehmigen.
Die Laufende Rechnung mit einem Gewinn von CHF 263'685.97 sowie die Bilanz seien zu genehmigen.

Die Verbandsleitung beantragt den Delegierten nach Riicksprache mit der Kontrollstelle, CHF 125'912.01 den
Schwankungsreserven Taxen und CHF 137'773.96 den Riicklagen Spezialfinanzierung gutzuschreiben. Die
Schwankungsreserven Taxen betragen neu CHF 600'000.00 und die Riicklagen Spezialfinanzierung neu
CHF 1'777'156.91.

Der Kontrollbericht der Finanzaufsicht fiir das Gemeinwesen zur Rechnung des Vorjahres wird den Stimmbe-
rechtigten wie folgt eréffnet:

«Die kantonale Aufsichtsbehérde hat gepriift, ob die Rechnung 2023 mit dem (ibergeordneten Recht und den Buch-
flihrungsvorschriften vereinbar ist und ob der Gemeindeverband die Mindestanforderungen fiir eine gesunde Ent-
wicklung des Finanzhaushalts erfiillt. Sie hat gemdss Bericht vom 8. Juli 2024 keine Anhaltspunkte festgestellt, die
aufsichtsrechtliche Massnahmen erfordern wiirden.»

Verfiigung

Die Jahresrechnung und die Bilanz mit samtlichen Belegen werden der Kontrollstelle zur Priifung tibergeben. Diese
erstattet tiber das Priifungsergebnis zuhanden der Verbandsleitung und der Stimmberechtigten Bericht und gibt diesen
eine Empfehlung iber die Genehmigung ab.

Entlebuch, 11. April 2025 NAMES DER VERBANDSLEITUNG

Prasident:

)
Adr}gr; Zergg

e

\/

e

Claudia Moser
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FINANZEN

BERICHT DER KONTROLLSTELLE AN DIE VERBANDSLEITUNG
UND DIE DELEGIERTEN DES GEMEINDEVERBANDES

Als Kontrollstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung 2024 des Alterswohnheimes Entlebuch gemass
Statuten geprift.

Fur die Jahresrechnung ist die Verbandsleitung mit der Geschaftsleitung verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu priifen.

Unsere Priifung erfolgte nach dem gesetzlichen Auftrag sowie nach den Richtlinien der Finanzaufsicht Gemeinden des
Kantons Luzern. Die Priifung wurde so geplant und durchgefiihrt, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels
Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden
Rechnungslegungs-Grundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als
Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Priifung bestatigen wir die Richtigkeit und Vollstdndigkeit der Buchfiihrung und der Jahresrechnung.

Empfehlung an die Delegiertenversammlung

1. Die vorliegende Jahresrechnung sei zu genehmigen.

2. Die geplante Verbuchung des Gewinns sei zu beschliessen.

Entlebuch, 11. April 2025 DIE KONTROLLSTELLE

Di/e Mitglieder:

/ :/‘// v /,7

é—/éléh Br!
4

L

un



KENNGROSSEN

Betriebsertrag / Umsatz

Personalkosten

Personalkosten in % zum Umsatz (Personalquote)
Personalkosten pro Vollzeitstelle in CHF
Taxeinnahmen

Umsatz pro Pflegebett (78 Bewohner)
Bruttogewinn | (Umsatz abziglich Warenaufwand)

Material- und Personalaufwand /| Umsatz

Bruttogewinn I
(Umsatz minus Waren- und Personalaufwand)

EBITDA (Betriebsergebnis vor Zinsen,
Abschreibungen)

EBIT (Betriebsergebnis vor Zinsen)
Bettenbelegung Aufenthalt in %

Entwicklung BESA-Minuten pro Jahr

Entwicklung BESA-Einstufungen / BESA-Mix (Durch-

schnitt der Einstufungen innerhalb 12 Pflegestufen)

Vollzeitstellen (Stichtag per 31.12.)

Anteil Pflegefachpersonal zu den Pensen Pflege/Betr.

Gebdudeversicherungswert

Umsatz 2024

Rechnung 2024

CHF 8'592'148
CHF 6'388'002
74.3%

CHF 90'997
CHF 8'175'745
CHF 110"156
92.0%

82.3%

17.7 %

99-3%

2'838'356
5.5

70.20
48.0%

CHF 22'072'103

Kosten 2024

Budget 2024

CHF 8'388'000
CHF 6'483'000
77-3%

CHF 89'421
CHF 7'997'000
CHF 107'538
92.4%

84.97%

15.1%

71%

1.5 %

98.0%
2'725'000

5.45

72.50

53.0%

CHF 22'072'103

Rechnung 2023

CHF 8'347'828
CHF 6'342'559
76.0%

CHF 88"275
CHF 7'970"271
CHF 107'023
92.2%

83.8%

16.2%

8.6%
1.8%
99.6 %
2'771'128
5.4
71.85
48.8%

CHF 22'072'103

= Aufenthaltstaxen

m Pflegetaxen

W Erl6s Cafeteria

Ubrige Erlése

= Ubr. Leistungen an Bewohner

™ Personalaufwand
W Abschreibungen
m Materialaufwand
M Betriebsaufwand
Finanzaufwand

Betriebsfremder
Aufwand




STATISTISCHE ANGABEN

Anzahl Bewohner pro BESA-Stufe 0-12
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BEWOHNER
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VERANSTALTUNGEN

Musikgesellschaft Romoos ‘ Personalausflug Hallwilersee
Januar Juni
Pasta-Abend - Musikgesellschaft Romoos
Seniorenmusik Entlebuch - Jass-und Spielnachmittag

Stobete Musikschule Entlebuch

Februar
Schachndchtler Zunft Juli
Bodenmatt-Fasnacht - Sommernachts-Party

Raclette-Abend

August
Marz - 1. August-Feier
Lotto intern - Clown,,Miss Bigoudi“
Jodlerklub Finsterwald - Kilbiabend
Ostereier malen

September
April - Bewohnerferien
Schibi-Chérli Entlebuch - Lotto 6ffentlich

Film-Nachmittag
Bewohner-Info-Apéro

Frauenbund Hasle

Mai

Clown ,,Miss Bigoudi‘
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Krippenspiel Schule Ebnet

Oktober Dezember
Raclette-Abend - Angehdrigen-Abend
Herbstmarkt Entlebuch - Samichlausfeier

Besuch Politische-/Kirchengemeinde Hasle

November - Konzert Musikgesellschaft Entlebuch
Kleiderborse - Adventsfeier

Trachtengruppe Romoos - 5./6. Klasse Schule Doppleschwand
Bewohner-Info-Apéro - Besuch Frauengemeinschaft Romoos
Trachtengruppe Entlebuch - Krippenspiel Schule Ebnet

Bewohner-Weihnachtsfeier mit Gottesdienst

BEWOHNER

FONDS SPENDENKONTO

Mit lhren Spendengeldern werden fiir unsere Heimbewohner unter anderem abwechslungsreiche Ausfliige und
Veranstaltungen finanziert. Gerne zahlen wir weiterhin auf die Unterstiitzung der Bevélkerung und empfehlen
Ihnen, das Spendenkonto bei Todesfdllen oder anderen Gelegenheiten zu berticksichtigen. Die Spenden kommen
vollumfanglich den Bewohnerinnen und Bewohnern des Alterswohnheims Entlebuch zugute.

Spendenkonto Heimbewohner
Entlebucher Bank AG | IBAN CH49 0667 0016 8240 6911 0
Luzerner Kantonalbank AG | IBAN CH70 0077 8012 0500 1790 0

Am Empfang und beim Eingang des Alterswohnheims liegen Beileidskarten und Einzahlungsscheine auf.

Herzlichen Dank im Namen aller Bewohnerinnen und Bewohner!



BEWOHNER

BEWOHNERINNEN UND BEWOHNER

Ein- / Austritte

22 Personen sind eingetreten
21 Personen sind ausgetreten

In Gedenken an unsere Verstorbenen

16 Personen sind im vergangenen Jahrim
Alterswohnheim Entlebuch verstorben.

Zurbuchen-Anderegg Frieda Entlebuch
Jenni-Portmann Peter Entlebuch
Huber-Stalder Josef Entlebuch
Hofstetter-Lustenberger Maria Hasle
Magdalena
Kaufmann-Baumeler Agatha Entlebuch
Mdiller-Renggli Verena Entlebuch
Doppmann-R&6sli Maria Romoos
Agatha
Erni Willy Schiipfheim
Voser-Villiger Anna Entlebuch
Barbara
Halbeisen-Renggli Max Moritz Entlebuch
Pfulg-Hansli Franz Romoos
Bachmann Franz Entlebuch
Unterndhrer-Portmann  Marie Romoos
Waldmann Hans Entlebuch
Tempini Mario Rino  Entlebuch
Felder Walter Entlebuch

Kurzzeitaufenthalte

Dieses Angebot wurde von 9 Personen wahrend
insgesamt 349 Tagen in Anspruch genommen.

Herkunft

44 Personen aus Entlebuch

6  Personen aus Doppleschwand

7 Personen aus Romoos

3 Personen aus Werthenstein

18 Personen aus anderen Gemeinden

Alter
Durchschnittsalter Frauen 87.61Jahre
Durchschnittsalter M&nner 84.21 Jahre
Durchschnittsalter aller 86.65 Jahre
Jiingster Bewohner 63. Lj.
Altester Bewohner 102. Lj.
Kenngréssen
Anzahl Platze 78
Verhaltnis Frauen | Manner 56 /22
Pensionstage 28'362
Bettenbelegung Aufenthalt in % 99.30
BESA-Minuten 2'838'356
@ Aufenthaltsdauer per 31.12. 3.57 Jahre
Fakturierte Pensionstage
Verbandsgemeinden Pensionstage  Prozent
Entlebuch 16'336 58.11
Doppleschwand 1393 4.95
Romoos 3272 11.64
Werthenstein 1012 3.60
Ubrige Gemeinden 6'099 21.70
Total 28'112 100



22

PERSONELLES

PERSONELLES

Dienstjubildum

Jahre Handarbeit

Pflege & Betreuung

Ausbildungen [ Abschliisse

v..n.r; Dahinden-Schépfer Yolanda 10 Jahre
Pflege & Betreuung, Brun-Stockli Priska 10 Jahre
Pflege & Betreuung, Marxen-Renggli Silja 20

Auf dem Bild fehlt Bucher-Lang Myrtha 10 Jahre

v.l.n.r. Stockli Sarina Fachfrau Gesundheit EFZ, Mosimann Chiara Fachfrau Gesundheit EFZ, Portmann Jana Fachfrau
Gesundheit EFZ, Wermelinger Sabina CAS Palliative Care, Setz Melissa Teamleiterin in sozialmedizinischen Institutionen

mit eidg. Fachausweis, Cresta Debora Teamleiterin in sozialmedizinischen Institutionen mit eidg. Fachausweis

Pensionierungen

Peter Maria, Wicki-Lustenberger Theres, Murpf-Hutter Judith, Duss-Graber Magda

Besetzte Ausbildungspldtze per 31.12.2024 Stellenplan per 31.12.2024

Lehrberuf Anz. Bereich MA Stellen
Fachmann/-frau Gesundheit EFZ 7 Pflege und Betreuung 68 43.80
Verkiirzte Ausbildung 0 Hauswirtschaft 19 11.50
Fachmann/-frau Gesundheit EFZ Verpflegung 12 9.70
Erganzende Bildung 2 Verwaltung 4 3.20
Fachmann/-frau Gesundheit EFZ Hauswartung [ Techn. Dienst 2 2.00
Dipl. Pflegefachmann/frau HF Total (ohne Lernende / Aushilfen) 105 70.20

Koch/Kdchin
Fachmann-/frau Betriebsunterhalt EFZ
Total 13

2
Fachmann/-frau Hauswirtschaft & Hotellerie EFZ 0
1
1




JAHRESZIEL 2025

Respekt

Vertrauen




Regionales Alterswohnheim Entlebuch
Bodenmatt 7
6162 Entlebuch

Telefon 041 482 63 63

info@awh-entlebuch.ch
www.awh-entlebuch.ch

Unternehmen mit finanziellem

Klimabeitrag

ClimatePartner.com/12345-1001-1001



